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Temat: Gtowny harmonogram
produkcji - GHP

Cele lekciji:

Na zajeciach nauczymy sie:

* co to jest Gtowny harmonogram produkcji.
* jakie sg cele Gtownego harmonogramu produkciji.
» jakie sg warianty gtbwnego harmonogramu produkc;ji.

« opracowac¢ Gtowny harmonogram produkcji w wariancie produkcja na
zamowienie.
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Gtowny harmonogram produkcji -
GHP

Gtowny harmonogram produkcji - GHP (master production
schedule, MPS) stuzy do ustalania termindw sptywu
poszczegdlnych wyrobow, a takze do wstepnego bilansowania
obcigzen stanowisk produkcyjnych. Dopiero po zbilansowaniu
gtowny harmonogram produkcji jest podstawg do planowania
potrzeb surowcowych (materiatowych). Harmonogram produkcji
pozwata réwniez na optymalizacje wielkosci zapasu
dysponowanego utrzymywanego w obszarze produkg;ji.
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Gtowny harmonogram produkcji -
GHP

Gtowny harmonogram produkcji dotyczy minimalnego horyzontu
planistycznego. Przyjmuje sie, ze horyzont planistyczny gtownego
harmonogramu produkcji nie moze by¢ krotszy niz suma cyklu
produkcji (wykonania wszystkich czesci, zespotow i montazu
wyrobu gotowego) i cyklu realizacji dostaw elementéw
sktadowych oraz surowcow niezbednych do wytworzenia wyrobu
gotowego. Cykl dostaw dotyczy czasu wszystkich operacji
logistycznych od momentu ztozenia zamowienia do otrzymania
dostawy surowcow potrzebnych do produkgiji.
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Gtowny harmonogram produkcji jest to asortymentowo-
ilosciowy plan produkcji, przy zatozeniu jednostki terminowania
jeden tydzien (czasem krotszej).

Bilansowanie polega na porownaniu wielkosci wszystkich zlecen
produkcyjnych i mozliwosci produkcyjnych, ktére zwigzane s3g
z dysponowanym potencjatem (parkiem maszyn).

Horyzont planistyczny jest to najbardziej odlegty punkt
ograniczajgcy okres planistyczny w czasie.

Cykl produkcyjny wyrobu jest to czas mierzony od poczatku
procesu produkcyjnego do momentu jego zakonczenia. Okresla
sie go dla kazdego wyrobu gotowego.
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Warianty harmonogramu produkcji

W systemach MRP do dyspozycji mamy trzy warianty tworzenia
giownego harmonogramu produkcji:

*Wariant gtdbwnego harmonogramu produkcji na podstawie
indywidualnych zamowien

*Wariant gtownego harmonogramu produkcji do magazynu
*Wariant mieszany gtownego harmonogramu produkgji
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Wariant gtdwnego harmonogramu produkcji na
podstawie indywidualnych zaméwien

Jest to wariant najprostszy i jednoczeSnie najbardziej
wiarygodny. Gtowny harmonogram produkcji na podstawie
indywidualnych zamowien jest opracowywany wytgcznie wtedy,
gdy wytwarzane sg wyroby gotowe na indywidualne zamowienie
i w warunkach niepowtarzalnej produkcji. Wyprodukowany
wyrob jest przekazywany klientowi w ustalonym terminie. Do
opracowania gtownego harmonogramu produkcji potrzebne s3:

*wielkos¢ i terminy wykonania zamowienia,
*cykl produkcji wyrobu gotowego.
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Wariant gtdwnego harmonogramu produkcji do
magazynu

Gtowny harmonogram produkcji do magazynu opracowywany
jest wytagcznie na podstawie prognoz sprzedazy. Prognozy
opracowywane s3 na podstawie danych historycznych, co
powoduje, ze obarczone sg btedem, a zatem wptywajg na jakosc
opracowanego gtownego harmonogramu produkcji. Prognoza
obarczona btedem ma negatywny wptyw na poziom zapasow
i poziom obstugi klienta. Jezeli w krétkim czasie przedsiebiorstwo
otrzyma wiele zamowien, a ma niewielki zapas dysponowany, nie
bedzie w stanie zareagowa¢ na dang sytuacje. Ta wersja
gtownego harmonogramu stosowana jest w przedsiebiorstwach,
ktore wytwarzajg wyroby powtarzalne w roznych partiach
produkcyjnych. Wyroby sg sprzedawane posrednikom w sieci
dystrybucyjnej.
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Wariant mieszany gtdwnego harmonogramu produkgcji

Gtowny harmonogram produkcji jest opracowywany jako wariant
mieszany zarowno na podstawie zamowien od klientéw, jak
i prognoz. Opracowanie mieszanego gtéwnego harmonogramu
produkcji pocigga za soba wiele niedogodnosci, wynikajgcych
przede wszystkim ze skomplikowanej procedury obliczeniowe;j.
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Przyktad :
Wariant gildwnego harmonogramu produkcji na podstawie
indywidualnych zaméwien

Przedsiebiorstwo produkcyjne wytwarza wyréb gotowy na
zamowienie. Cykl wytwarzania wyrobu gotowego wynosi
2 jednostki terminowania. Zdolnosci produkcyjne
przedsiebiorstwa pozwalajg na produkcje 40 sztuk wyrobu. Jest
to wielkoS¢  produkcji ekonomiczna, optacalna dla
przedsiebiorstwa.

W przyktfadzie zostanie opracowany gtéwny harmonogram
produkgciji.

Jednostka terminowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zamowienia

indywidualne (szt.) 30 _v - L 20 i

Zrédto: Grzybowska K., Gospodarka zapasami i magazynem, cz.1 Zapasy, Difin, Warszawa 2010.
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Krok 1. - okreslenie termindéw pierwszego sptywu i uruchomienia pierwszej
partii produkgiji.

Termin sptywu jest to moment, w ktéorym wyprodukowane wyroby gotowe
opuszczajg linie produkcyjng. Sg one (w danej jednostce terminowania)
przekazywane do magazynu, gdzie nastepuje ich pakowanie i przekazanie
klientowi. Termin sptywu nalezy tak okresli¢, aby wyprodukowane wyroby,
jako zapas, nie zalegaty w magazynie oraz aby pokryty zapotrzebowanie.

Skoro pierwsze zamowienie jest zaplanowane w trzeciej jednostce
terminowania, termin sptywu wyrobu gotowego powinien by¢ zaplanowany
wtasnie w tej jednostce terminowania. Wiemy, ze cykl produkcji wyrobu
gotowego trwa 2 jednostki terminowania. Produkcje nalezy wiec rozpoczgé
dwie jednostki wczesniej - w terminie 1. Wielkos¢ partii produkcji jest zgodna
z wytycznymi ekonomicznymi i wynosi 40 sztuk.

Wyprodukowane wyroby pokryja zamowienia, a dodatkowe 10 szt. pozostanie
W magazynie jako zapas dysponowany.
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Krok 2. - okreslenie termindw drugiego sptywu i uruchomienia drugiej partii
produkcji.

Planowanie wykonujemy wten sam sposob, jak w kroku 1. Jesli zapas
dysponowany nie pokryje zamowienia, nalezy uruchomi¢ produkcje
i zaplanowac jej sptyw.

Zgromadzony zapas dysponowany w czwartej jednostce terminowania
zwiekszy sie do 20 sztuk.

10-30+40=20

Krok 3. - okreslenie termindw trzeciego sptywu i uruchomienia trzeciej partii
produkc;ji.

Zgromadzony zapas dysponowany utrzymywany bedzie w piatej jednostce
terminowania. Pamietaj, aby uwzglednia¢ go w jednostkach terminowania
nawet wtedy, gdy nie ma zamowien indywidualnych w planie. Zapas
dysponowany nalezy koniecznie wpisa¢ do harmonogramu. Zapas ten nie
wystarczy jednak na pokrycie zapotrzebowania wynikajgcego z kolejnego
zamowienia zaplanowanego w szostej jednostce terminowania. Powinna
zosta¢ uruchomiona kolejna partia produkcji (dwie jednostki wczesniej).
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Krok 4. - okreslenie kolejnych terminow splywu i uruchomienia partii
produkcji.

Zgromadzony zapas dysponowany pokryje nastepne dwa zamowienia od
klientow. Nie jest konieczne uruchamianie produkcji wyrobu.

Pozostaje jeszcze ostatnie zamowienie, ktore trzeba zaplanowac
w harmonogramie produkcji. Uruchomienie produkcji bedzie zaplanowane
dwie jednostki wczesniej, tak aby splyw nastgpit doktadnie w terminie
realizacji zamowienia. Partia produkcji pokryje cate zamdwienie od klienta.

Gtowny harmonogram produkcji opracowywany na podstawie zamowien
indywidualnych  musi  uwzglednia¢ warunki produkcyjne (zdolnosci
produkcyjne). Dlatego tworzone s3 niewielkie nadwyzki zapasu
dysponowanego. Jezeli nie jest wymagana ekonomicznie uzasadniona
wielkos¢ partii produkcji, to planowanie produkcji: uruchomienia i sptywu,
bedzie zgodne z wielkoscig zamdwienia.
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Rozwigzanie

Jednostka terminowania

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

CANRVEN 30 | 30 30 | 10 | 20 40
indywidualne (szt.)

' X
Planowan}{ sptyw 20 | 40 40 40
z produkgji (szt.)
Planowane uruchomie- 40 40 40 40

nia produkgcji (szt.)

Zapas dysponowany

10 20 20 30 20 0 0 0
(szt.)

Zrédto: Grzybowska K., Gospodarka zapasami i magazynem, cz.1 Zapasy, Difin, Warszawa 2010.
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Podsumowanie

Podczas ¢wiczen :

* NauczyliSmy sie co to jest Gtowny harmonogram produkgji.
* Poznalismy cele Gtdwnego harmonogramu produkg;ji.

* Poznalismy warianty Gtownego harmonogramu produkgciji.

* NauczyliSmy sie opracowywac Gtéwny harmonogram produkcji
w wariancie produkcja na zamowienie.
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